CALIFICACION ACUERDO DE GESTION DE LA JEFE QFICINA DE REGISTRO

En la ciudad de Bogoté, D.C. alos 29 dias del mes de Abril de 2015, se retnen el Dr. GUSTAVO ALBERTO
LENIS STEFENS, titular del cargo Director General, en adelante superior jerarquico, y MARIA VICTORIA VELEZ
CASTRILLON fitular del cargo Jefe Oficina de Registro, en adelante funcionario Directivo, a efectos de calificar el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el area OFICINA DE REGISTRO respecto al logro
de resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: £I ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por
el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato ariexo, €l cual hace parte constitutiva de este ACUERDO;
asimismo se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir &l logro de los cbjetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar ai funcionario Directivo para adefantar los
compromises pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el
desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el funcionario Directive en ef presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para
lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses,
comprendidos desde el 01 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015, se realiza su evaluacion final con
fecha 29 de abril de 2015, por retiro del funcionario directivo

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superior Jerarquico Firma funcionario Directivo
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ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: ABRIL 29 DE 2015

OFICINA DE REGISTRO

Objetivos:

Objetivos: Garantizar la opertunidad y efectividad en ia realizacion de los tramites registrales sobre agronaves
matriculadas en Colombia (Objetivo 4 del Plan Estratégico Institucional) cumpliendo los requerimientos de plazos y
procedimientos fijados en las normas y en ef plan de accion (Objetive del 6 Plan Esiratégico Institucional)

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
COMpromisos

Fecha

% de cumplimiento

compromiscs Institucionales Puntaj Resultados Esperados o Indicadores
P *° pe Limite 1]2]3]4156
[y : Que los usuznios realicen la solictud
{"\CIUE“Z&FIOI‘I sisterna de dgl tramile en linea ante la Ghicna de . 3
infarmacion SIGA Registro, de las aeronaves que $on # de solicitudes de actos registrales -
25% D%ﬁdfe por ?OSI EEIdaW‘?“’tﬂeas- :" 3Mdic-15 | recibidos via web de aercnaves en b
Wil contralgs e Intercamong . H .
aularizadas  poe la Oficina  ds intercambiofsobre  nimero  total  de
Transporle Aéreo, ulilizando & formato solicitudes de actos registrales recibidas
establecido en el Aplicatwo Siga, cuyo por aerclineas en intercambio
Ink se encontrard en Iz pagna wab de
la entidad
Digitalizacion de  informacign ggay | Confinuar con la digitatizatitn de ta 31-dic-15 # De expedientes digitalizados / sobre
soporte de los  registros documentacion para farmar los numero fotal de expedientes de la 5
existentes y por framitar expedientes da las aeronaves. Oficina de Registra.
. . Aclualizar [ns procedimiantos de ta . ;
Documentacion vy ajuste de Oficina de Registro mediant ia 31.gic-15 | Procedimientos actualizados en  la
procedimientos de registro 30% | herramienta ISOLUCION herramienta ISOLUCION 5
No total impresiongs mensuales /
Reducir en un 1 % el nimero Promedio mensua! impresiones
Contribuir al desarollo de la de impresiones del 4rea afio 2014
Eslrategia de Gobiemo en
Linga-GEL 10% 31ic-15 | No tramites actualizados f No
Mantener actualizados los total de tramites
tramites de acuerdo con la
normatividad
Mantener el sistema integrado Procesos del Sistema de Gestion de Avance de los procesos a cargo del o
de Gestion arientado a la 10% la Calidad Implementados 31-dic-15 Directivo

Cerlificacién de la Calidad bajo
la norma NTCGP100-2008

{Calificacion OAP y Subdireccion)

NOTA: En la casilla “Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, como minime, la evaluacion final que obtuvo e! Area en
desarrollo de cada proyecto o actividad a 1a que se compremetio en la plangacion institucional.




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Msjora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

i Guiar y dirigir grupos y establecer | Construir Y mantener grupos de trabajo cohesionados y
Liderazgo Iy mantener la cohesion da gnipo | motivados que permitan alcanzar los objetivos generando

! necesaria para alcanzar los { un clima positivo y fomentando la participacion.

: objetivos organizacionales.

i Determinar eficazmente las metas

:‘:1 tﬁﬂnonc(lfade's msn_tucmnarles. Establecer objelivos claros y concisos estructurados y
Planeacign 1 ‘oo oAt (S acciones, los | oo b oo las metas organizacionales, traduciéndolos

| responsables, los plazos y los en planes practicos y fiables

| FECUrsos requeridos para '

i alcanzaras,

'Elegir entre una o varas

i aternalivas para solucionar un Capacidad para escoger, en enlomos complejos, la opcion
Toma de i problema o atender una situacitn, més conveniente para resolver sivationes cancretas
decisiones | comprometiéndose con acciones asumiendo Jas consgcuencias ’

! concretas y consecuentes con la '

! decision,

P Favorecer el aprendizaje ¥ Gesticnar las habilidades y recursos de su grupo de

! desarolio de sus colaboradores, trabajo {0 de las personas a su cargo) con Ia finalidad

E articulando las potencialidades y de alcanzar metas y objetivos organizacionales.

j Necesidades individuales con las Ejercer responsablementa las funciones derivadas de
Direccion  y | de la organizacién para optimizar la evaluacidn del desempefio de los empleados
Desarmallo de i la calidad de les conbibuciones publicos con el fin de mejorar el rendimiento de ia
Personal ! de los equipos de trabajo y de las entidad.

i[ personas, en el cumplimiento de Desarrollar las compelencias de su equipo humano

ilos  objetives y  metas mediante la idenlificacion de las necesidades de

| Organizaciongles  prasentes  y capacilacion y formacion, comprometiéndose en

i futuras. acciones concretas para satisfacerlas,

E Estar al fanlc de tas | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
Conocimiento : circunstancias y las relaciones de | conocimiento del entomo y del contexto institucional en el
delentomo | poder que influyen en e! entomo | que desempeiia su actividad gerencial,

i organizacional,

NOTA: Las antericres son las competencias minimas que debe fener el funcionario Directivo. Por tal razén pueden ser adicionadas otras,
5i fa entidad lo considera necesario,

La finalidad de estos compremisos no es olra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambilos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria

Observaciones:

Se efectia calificacian final por retiro funcionario directivo.

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las compelencias de
los gerentes piiblicos mediante la identificacion puntual de cusles pueden ser los &mbites competenciales en los que el gerente plblico
requiere de una capagitacion o formagion complementaria. Esta s la Unica consecugncia de esos compromiscs gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico {por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar €l rendimiento inslitucional y fomentar el desarrolio del funcionario
Directivo. En la Casilla *Observaciones” se refacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion das

Y

Firma Superior Jerirquico

Firma Funcionario Directivo




Campromisos Contingenles o
Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacion cualitativa

Muy Satisfactoria

Satisfacloria

Insalisfactoria

Asesorar ai Superior Jerarquico, en
temas propios de l@ mision ¥
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucian de los problemas
¢ cuesliongs planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

31-dic-15

Desarrollar funciones delegadas y
eNncangos concretos.

Lisvar a cabo un desempefo efectivo de la
delegacion o del encargo que revierta en una mejora
urganizativa.

3dic-15

Desarrollar, en  sustitucion  del
Superior Jerarquico, tareas
represeniativas de la entidad

Materializar la representacion de forma adecuada y
oporiuna para los intereses de la enlidad,

31dic-15

Afrontar cambios organizalivos o
| reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

WNdic-15

| Resolver y gestionar anomalias que
se produzean en el luncionamiento
ordinario de la enlidad.

Resolver  diligentemente las  situaciones
problematicas producidas en la entidad

3dic-15

FASE DE SEGUIMIENTC

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: 30 de Junio de 2015

Se presentara en el Formato Informe de Sequimiento Acuerdos de Gestion.

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha: 31 de Diciembre de 2015
Se presentara en el Formato Informe de Seguimiento Acuerdos de Geslion,




